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临夏市房地产管理局2024年度部门整体支出

绩效评价报告

一、项目基本情况

基

本

情

况

项目名称 临夏市房地产管理局 2024 年度部门整体支出绩效评价

评价年度 2024 年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 临夏市财政局 评价机构名称
甘肃瑞华鑫财财务管理咨

询有限公司

评价对象名称 临夏市房地产管理局部门整体

实

施

目

的

为强化部门支出责任，提升部门履职成效，提高财政资金使用效益，采取“财

政+第三方机构”模式，对临夏市房地产管理局 2024 年度部门整体支出开展绩效

评价，评价工作以预算资金管理为主线，从部门规划、运行成本、管理效率、履

职效能、运行成效、可持续性发展能力等方面，衡量部门整体及核心业务实施效

果，推动部门提高整体绩效水平。

资

金

情

况

（万

元）

预算安排资金

（A=a1+a2））
3,023.69

实际到位资金

（B=b1+b2）
3,956.44

其中:一般公共

预算财政拨款收

入（a1）

2,023.69
其中:一般公共预算

财政拨款收入（b1）
2,856.44

政府性基金预算

财政拨款收入

（a2）

1,000
政府性基金预算财政

拨款收入（b2）
1,000

实际支出资金

（C=c1+c2）
3,956.44

结转结余资金（D） 0.00
其中：基本支出

（c1）
82.84

项目支出（c2） 3,873.60

预算执行率 100%

二、部门绩效目标

年度绩效目标

目标 1：完成租赁补贴精准发放，确保覆盖目标群体，及时审核

新增申请；强化公租房动态管理，完成保障对象信息核查，规范

合同续签与终止流程；建立公租房违规行为巡查机制，整治转租、

转借等问题，提升房源使用效率。

目标 2：高效完成房产信息核查任务，为保障房管理、新生招生

等工作提供数据支持；优化查询服务流程，增设服务窗口，提升

群众办事便捷度。
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目标 3：及时受理信访件，确保答复率 100%，杜绝案件积压；建

立健全信访工作制度，提升接待与办理效率，维护群众合法权益。

三、评价基本情况

评价范围
临夏市房地产管理局 2024 年部门整体支出进行评价，涵盖

预算资金 3,023.69 万元。

评价依据

1.绩效评价相关依据

（1）《中华人民共和国预算法》；

（2）《中华人民共和国预算法实施条例》（中华人民共和国国

务院令 第 729 号）；

（3）《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中

发〔2018〕34 号）；

（4）《国务院关于进一步深化预算管理制度改革的意见》（国

发〔2021〕5 号）；

（5）《财政部关于贯彻落实〈中共中央 国务院关于全面实施预

算绩效管理的意见〉的通知》（财预〔2018〕167 号）；

（6）《财政部关于进一步做好预算信息公开工作的指导意见》

（财预〔2010〕31 号）；

（7）《地方预决算公开操作规程》（财预〔2016〕143 号）；

（8）《财政部关于规范绩效评价结果等级划分的通知》（财预

便〔2017〕44 号）；

（9）《财政部关于印发〈第三方机构预算绩效评价业务监督管

理暂行办法〉的通知》（财监〔2021〕4 号）；

（10）《中共甘肃省委 甘肃省人民政府关于全面实施预算绩效

管理的实施意见》（甘发〔2018〕32 号）；

（11）《甘肃省人民政府关于进一步深化预算管理制度改革的实

施意见》（甘政发〔2021〕55 号）；

（12）《中共甘肃省委办公厅 甘肃省人民政府办公厅关于进一

步推进预算公开工作的实施方案》；

（13）《甘肃省人民政府关于印发〈进一步深化零基预算改革实

施方案〉的通知》（甘政发〔2024〕63 号）；

（14）《中共临夏州委 临夏州人民政府关于全面实施预算绩效

管理的意见》（州委发〔2019〕34 号）；

（15）《关于印发临夏市市级预算绩效管理办法的通知》（临市

府财发〔2024〕17 号）。

2.项目相关依据

三定方案、部门年度计划、2024 年度预决算报表及说明、

绩效申报表、自评表和自评报告、财务资料、部门工作总结等项

目相关文件资料。

绩效评价指标体系

围绕部门规划、运行成本、管理效率、履职效能、运行成效、

可持续性发展能力等六个维度构建绩效评价指标体系，其中：一

级指标 6个、二级指标 19 个、三级指标 49 个。

评价方法
评价工作坚持问题导向和结果导向，采取“财政为主、机构

为辅”“财政+第三方机构＋全过程技术支撑单位”的评价模式，
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采用目标管理法，因素分析法，标杆管理法，现场调研，满意度

调查等方法进行评价。

数据采集及处理办法

评价组通过现场调研，采用科学合理的方法对调研收集到的

数据进行整理和分析。一是对数据进行分类，根据绩效评价指标

体系中每项指标要求，对数据进行分类；二是对数据进行选取，

从不同来源收集的资料中选取同一绩效评价指标的数据；三是对

数据进行验证，对不同来源的数据进行交叉验证，剔除错误数据、

无效数据；四是数据确定，在数据验证的基础上，最终得到绩效

评价的可支撑数据。

绩效评价工作过程

本次评价工作分为评前准备、组织实施、分析汇总、撰写评

价报告、档案归集 5个阶段，具体包括：

1.评前准备：主要是梳理单位职责、收集评价资料、拟定评

价方案和指标体系、明确评价重点。

2.组织实施：主要是收集材料、开展资料分析，针对资料分

析过程中的问题点和相关评价指标内容陆续与临夏市房地产管

理局开展座谈交流，并对单位资金使用情况、项目实施情况等进

行现场调研。

3.分析汇总：主要是从目标设置、预算安排、预算执行等方

面对各项基础资料和数据进行梳理分析汇总。

4.撰写评价报告：现场评价结束后，完成评价报告的初稿撰

写。在进一步核实有关数据并审核后报委托方审查；审查通过后，

形成评价报告征求意见稿，与被评价单位交换意见修改完善后，

报委托方审定，形成正式评价报告。

5.档案归集：第三方机构需依协议及相关法规，及时建档、

存放、保管评价业务资料，保障其原始、完整、安全；归档资料

含立项性、证明性、结论性材料；机构及工作人员须保护信息安

全，未经委托方同意，不得对外提供、泄露、公开相关资料。

四、评价结论和绩效分析

综合

评价

结论

评价得分 85.31 分 评价等级 良

绩效

分析

指标
部门

规划

运行

成本

管理

效率

履职

效能

运行

成效

可持续

性发展

能力

合计

得分率 81.50% 58.79% 78.91% 100% 92.55% 100% 85.31%

五、存在问题
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1.绩效目标设定不完整，绩效指标设置不合理；

2.管理制度体系不健全；

3.预决算管理不规范，年初预算数存在差异；

4.资金管理不规范，存在“以拨代支”；

5.绩效监控执行力度不够，绩效监控未实现全覆盖；

6.绩效自评报告撰写不规范，基础数据准确性不足。

六、有关意见建议

1.完善绩效目标设定，强化预算与指标管理；

2.健全管理制度体系；

3.规范预决算管理，确保预算数据准确一致；

4.规范资金管理，杜绝“以拨代支”行为；

5.强化绩效监控执行，实现监控全面覆盖；

6.规范撰写自评报告，提升基础数据准确性。

七、其他需要说明的事项

1.本次部门绩效评价所需资料均由临夏市房地产管理局提供，其对提供资料的真实性、

合法性和完整性负责。

2.本次绩效评价涉及的金额均保留两位小数。

报告质量评估

根据《临夏州州级部门委托第三方机构参与预算绩效管理实施细

则》要求，我们按照“谁委托、谁考评”的原则，组织专家团队

对《临夏市房地产管理局 2024 年度部门整体支出绩效评价报告》

质量评估打分，等级为“良好”。

实地调研掠影

主评人 冯金兰


